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begeleiding leert een leerling om initiatief te nemen en zelf keuzes te maken in zijn leerproces en
daarmee verantwoordelijkheid te dragen voor dit proces.

4. We leren overal
Leren doe je overal. In school, maar ook daarbuiten. We zoeken bewust naar leeractiviteiten die
buiten de school plaatsvinden, maar binnen het schoolcurricuium hun plek kunnen krijgen.

S. Samen maken we de school

We zijn zowel individueel als samen verantwoordelijk voor de ontwikkeling van leerlingen,
medewerkers en de school. In deze ontwikkeling trekken we met elkaar op, nemen leerlingen en
medewerkers allebei initiatieven en verantwoordelijkheid, staan beiden open voor feedback en
spreken ze elkaar aan op de keuzes die ze individueel en samen maken.
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Beschikkingen NPO-subsidie 2022 799.000

1.984.000
Bestedingen
Inzet personeel kalenderjaar 2022 672.000
Overige kosten 2022 156.000
828.000
Nog te besteden subsidie NPO per 31-12-2022 {bestemmingsreserve) 1.156.000

Ook op het organisatorische vlak was 2022 voor het onderwijs een bijzonder jaar: wel een centraal
eindexamen, maar opnieuw met een extra tijdvak en een extra herkansing. Maar er waren ook
allerlei andere, soms kieine en soms grote, organisatorische aanpassingen: (beperkte) aanpassingen
in schoolexamens, verplaatsing van schoolexamens, nog geen werkweken en slechts beperkt weer
excursies. Een realiteit die in de loop van 2022 en anno 2023 is verdwenen.

Op individueel niveau en als organisatie hebben we veel geleerd van de coronapandemie en het
aanpassingsvermogen was groot. In het schooljaar 2022/2023 zien we vervolgens ook de naweeén
van de coronapandemie: soms ander en meer problematisch gedrag in de klas. Het opnieuw
opbouwen van schooldiscipline kost tijd en het bewaken van de normen in de sociale omgang met
elkaar verdient aandacht. Daar waar de hang naar het “schoolse leven” groot was zagen we toch ook
hoe moeilijk dat is om daadwerkelijk de draad weer op te pakken. Ook al vraagt dat de nodige
aandacht: de revenuen van de coronapandemie zijn ook zichtbaar. Het teren kan nu veel meer
digitaal plaatsvinden (de afhankelijk van de docent en een bepaalde plaats op een bepaald moment
wordt minder); leerlingen kunnen bijvoorbeeld ook als ze ziek zijn meedoen; of een vraag stellen aan
de docent via een chat-functie als je als leerling moeite hebt met een vraagstuk. Dat is nu onderdeel
van het schoolgebeuren. In 2021 hadden we al leerlingen begeleid in coachpunten en/of
studiepunten. In 2022 hebben we die in stand gehouden en kwam de nadruk meer te liggen op
coaching en begeleiding. Dit heeft ook geleid tot uitbreiding van de inzet van personeel op deze
ondersteunende faciliteiten. Ook hebben we met de andere “coronasubsidies” specifieke
vakondersteuning aangeboden met een externe partijen (Gradua en Athena).

In het schoolplan ligt nadruk op de kwaliteitsontwikkeling van het onderwijs in brede zin. Er is
daarom een aantal project- of werkgroepen bezig om de kwaliteitsontwikkeling te verbreden en te
verdiepen om op die manier te streven naar “de onderwijskwaliteit op orde en een stap te zetten
voorbij de primaire onderwijskwaliteit”. Het gaat dan ook om ontwikkelingen om de
onderwijsconcepten in lijn te brengen met financiéle mogelijkheden als gevolg van een krimpend
aantal leerlingen, maar wel met een kwalitatieve impuls:

— De havo van de toekomst: een samenwerkingsconvenant van 11 vo-scholen en Hogeschool
Saxion. Zij werken samen aan het verbeteren van de havo en de doorstroom naar hbo. De
scholen die meedoen in het project zijn ervan doordrongen dat de havo van nu niet optimaal is
voor havisten, en niet voldoende voorbereidt op het hbo. Het project gaat uit van een
coachingstraject waarbij coaches van Saxion teams begeleiden in het ontwerpen van nieuwe
onderwijsvormen en -onderdelen voor havoleerlingen. In 2022 is dit project niet tot volle
wasdom gekomen, mede als gevolg van corona.

— Erwordtin kaart gebracht wat we aan curriculumactiviteiten doen op het vlak van burgerschap
en sociale competenties. Er is een eerste visie op burgerschap ontwikkeld en dat moet ertoe
leiden dat we de komende jaren een gedragen en geintegreerd curriculum krijgen op het vlak
van burgerschap.

— Toetsbeleid: interne werkgroep die een schoolbrede visie op toetsen ontwikkelt en die het
formatief handelen centraal stelt. Formatief handelen is een cyclisch proces waarin de docent
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Het ondersteuningsbeleidsplan zou in 2021/2022 worden uitgevoerd. Zowel door corona als ook
vanwege personele problemen in het ondersteuningsteam is dit slechts ten dele gelukt. Tegelijkertijd
zagen we in 2021, maar ook in 2022 juist een toename in de vraag naar kennis en expertise van het
ondersteuningsteam. Daarmee staat de ambitie van De Waerdenborch op het vlak van passend
onderwijs nog steeds overeind: “expertise naar de leerling in plaats van leerling naar expertise”. Bij
dit motto past cok de opzet van coachpunten op beide locaties en onze inzet binnen de
samenwerkingsverbanden VO 23-01 en VO 23-02. Zo hebben we een subsidie van SWV 23-02 en 23-
01 voor hoogbegaafden ingezet om ons beleid op dat vlak te ontwikkelen zodat we ook onze
hoogbegaafde leerlingen beter leren te bedienen. Met de afronding van de landelijke evaluatie
passend onderwijs en de daarmee gepaard gaande maatregelen van de minister van QC&W om toe
te werken naar meer inclusief onderwijs zijn we beleidsmatig op de goede weg maar zullen we wel
een aantal aanpassingen moeten doen zoals de aanpassing van het schoolondersteuningsprofiel
omdat er landelijke (minimum-) eisen aan gesteld gaan worden. Ook zien we dat door de hoge
verwijzingspercentages naar het (voortgezet) speciaal onderwijs in de samenwerkingsverbanden
waarvan wij deel uitmaken, de reguliere bekostiging voor de basisondersteuning op reguliere scholen
in de knel komt en afneemt.

De ambities op onderwijskundig vlak hebben ook bijgedragen aan het ontstaan van een
professionaliseringsagenda op schoolniveau waarin zlle doelen en plannen t.a.v. professionalisering
van onderwijsmedewerkers bij elkaar komen (strategische professionaliseringsagenda). Enkele
onderdelen daarvan zijn:
— De scholing groepsdynamisch werken is opgezet in de vorm van een train de trainer-traject
waarbij we ook experts binnen onze beide vestigingen krijgen;
— Waarderende gespreksvoering;
— Opleiding vakcoach {in het kader van aspirant opleidingsschool);
— Training socratische gespreksvoering;
— Ontwikkeling trainingsprogramma onderwijskundige leiderschapskwaliteiten van
vaksectieleiders en docenten (Teacher Leadership);
— Managementontwikkeltraject om het beleidsvoerend vermogen van leidinggevenden te
vergroten.

Begrippen als motivatie, eigenaarschap, maatwerk en uitdaging spelen in onze discussie over de
herinrichting van het onderwijs een belangrijke rol. Samen met de terugloop van de leerlingaantallen
en de bekostiging is er een uitdaging om het onderwijsaanbod aantrekkelijk te houden. Uit deze
ambitie uit het schoolplan ontstonden in 2022 een aantal beleidsthema’s in de verschillende
onderwijsteams:

— Het havo/vwo-team in Goor verkent hoe differentiatie in heterogene groepen kan leiden tot
maatwerk, tot differentiatie in tempo, diepgang en breedte. Waarbij ook sprake kan zijn van
vitdagend, onderzoekend en vakoverstijgend leren;

~ In het mavo-team in Holten wordt er gewerkt aan de doorontwikkeling van het leerplein
mavo/havo waardoor er meer structuur ontstaat in de samenwerking tussen docenten. Dit zorgt
voor een uitdagende en heldere leerstructuur voor leerlingen. Op een leerplein werken vaak
twee klassen naast elkaar onder begeleiding van twee docenten en een onderwijsassistent. Voor
goed onderwijs is een leerplein niet noodzakelijk, maar een leerplein biedt wel meer
mogelijkheden op het gebied van eigenaarschap en maatwerk en maakt het ook mogelijk om
invulling te geven aan drie aspecten voor een goed pedagogisch klimaat, namelijk: ‘autonomie,
competentie en relatie’. Werken op het leerplein vraagt om teamwork. Samenwerken en samen
leren is hier essentieel. Er is een verschuiving van de taak van docent van ‘presentator’ naar
‘coach’. Dit geeft de docent meer ruimte om te differentiéren en maatwerk te leveren. In 2022 is
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merkbaar lastiger bevoegd en kwalitatief goed personeel te werven en/of specifieke vacatures
{met namen tekortvakken) te vervullen.

Door vrijwillig vertrek, pensionering, extra werkgelegenheid vanwege subsidiemiddelen en de
noodzaak tot het in stand houden van de flexibele schil i.v.m. krimp in leerlingaantallen, zijn in
2022 wederom een flink aantal arbeidsvoorwaarden- en exitgesprekken gevoerd.

In kalenderjaar 2022 is één vaststellingsovereenkomst afgesloten met een afgekeurde
medewerker, Het onderwijs draagt 25% van de uitkeringslasten bij ontslag zelf. Het beleid van
De Waerdenborch is er daarom op gericht uitkeringskosten bij ontslag zoveel mogelijk te
voorkomen.

Conform de cao-vo is het aan bestuur en medezeggenschap om afspraken met elkaar te maken
met betrekking tot de functiemix richtwaarden. Om te komen tot verdere doorontwikkeling en
doorgroeimogelijkheden voor het onderwijzend personeel en met het oog op de krapte op de
arbeidsmarkt, is beleid ontwikkeld gericht op kwaliteitsontwikkeling en persoonlijke
doorgroeimogelijkheden (“van functiemix naar functiedifferentiatie”). Dit heeft in 2022 geleid tot
de bevordering van drie LB docenten naar een LC-functie.

In 2022 is als aanvulling op de kwantitatieve formatie planning een kwaliteitsschouw uitgevoerd
(kwalitatieve formatie planning).

Taakbeleid

Het in 2021 genomen besluit om met ingang van schooljaar 2021/2022 te gaan werken met een
40-minuten rooster, waarbij uitgangspunt is dat een fulltime docent 30 lessen geeft waarvan er 6
gelabeld zijn als flexuur, is in schooljaar 2022-2023 voortgezet. Om deze reden is het in
november 2019 vastgestelde vernieuwde taakbeleid nog niet geévalueerd. Wel is in de evaluatie
van de formatie 2022-2023 de toepassing van het taakbeleid (specifiek het toedelen van taken
binnen het team) besproken.

Vragen die nog open staan zijn o0.a.: is de werking en toepassing van het taakbeleid in de praktijk
conform de bedoeling van het taakbeleid? Worden de doelen beschreven in het taakbeleid
behaald? Ondersteunt de invulling van lessen, ontwikkeltijd, maatwerk en eigen regelruimte
binnen de teams/per medewerker de organisatieontwikkeling in de praktijk en/of zijn er
onderdelen die verdere doorontwikkeling behoeven?

Doorvoer cao 2022, levensfasebewust personeelsbeleid/werkdrukverlichting

Rond de zomervakantie van 2022 werden de effecten van de cao 2022/2023 bekend.

De impact hiervan op loon, inzet van uren en levensfasebewust personeelsbeleid/
werkdrukverlichting {individuele en collectieve middelen) zijn aanvang schooljaar 2022/2023
doorgevoerd dan wel in gang gezet. In afwijking van de cao-vo heeft De Waerdenborch ervoor
gekozen de mogelijkheden voor het inzetten van de individuele uren persoonlijk budget breed te
houden, zodat maatwerk mogelijk blijft en daarmee tegemoet gekomen wordt aan de
doelstelling van het schoolplan t.a.v. vitaliteit en duurzame inzetbaarheid.

Voor de collectieve middelen voor verlaging van de werkdruk is een proces uitgezet waarbij uit
de medezeggenschapsraad een projectgroep is samengesteld die leiding geeft aan het proces om
helder te krijgen waar het personeel de werkdruk ervaart en welke maatregelen er in het
schooljaar 2023/2024 ingezet kunnen worden om de werkdruk ook daadwerkelijk te verlagen.

Gesprekscyclus, professionele dialoog, waarderende gespreksvoering {Al*)

Mede door wisselingen in het management is de doelstelling dat eind schooljaar 2021/2022
iedere medewerker minimaal één ontwikkelgesprek heeft gevoerd met zijn/haar leidinggevende
niet gehaald. De regeling gesprekscycius en de uitvoering in de praktijk worden fasegewijs
geévalueerd.

4 Al is de afkorting van Appreciative Inquiry. Een methode om op een waarderende manier te onderzoeken en gesprekken
te voeren.
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toezicht weer aangevuld in 2022 met twee nieuwe leden van de raad van toezicht. Daarvoor
verwijzen we ook naar hoofdstuk 10.

Het bestuur en de raad van toezicht hanteren bij hun werkzaamheden de code goed bestuur van de
VO-raad. Het Handboek Governance is volledig herzien en in 2022 heeft daar een juridische toetsing
op plaats gevonden waarmee het Handboek Governance weer up-to-date is. De interne planning en
control voldoet aan de eisen van die code, net als het intern toezicht.

Er vindt binnen onze scholengemeenschap regulier periodiek overleg plaats met de
medezeggenschapsraad. Tevens is er een dialoog tussen de schoolleiding en de ouderraad en
personeelsraad en vinden er bijeenkomsten plaats met de ouderraad en ouderkringen afkomstig uit
elk onderwijsteam. Op diverse momenten in het schooljaar is er op verschillende organisatieniveaus
overleg met medewerkers. Ook het overieg met leerlingen vindt periodiek plaats. De
leerlingenparticipatie is in 2022 opnieuw op de agenda gezet. Inmiddels zijn er in elk onderwijsteam
leerlingklankbordgroepen. Hiervoor was er vooral in het vwo een actief leerlingenparlement dat eens
per zes weken bijeenkomt. Op de agenda staan veelal facilitaire en organisatorische zaken, maar
primair gaat de aandacht uit naar onderwijskundige aspecten. Een sleutel voor de ontwikkeling van
ons onderwijs ligt in de actieve betrokkenheid van leerlingen. Vandaar dat we daar ook op inzetten.

In 2022 zijn bij de leerlingen tevredenheidsonderzoeken uitgevoerd (zie voor de resultaten ook
paragraaf 3.2}. De algemene conclusie die uit het onderzoek bij de leerlingen is te trekken, is dat de
algemene tevredenheid van leerlingen uit leerjaar 1 hoger scoort dan in leerjaar 3, en dat die in
leerjaar 3 gedaald is ten opzichte van de benchmark en de score uit 2021. Op het thema ‘veiligheid’
scoren we met een cijfer boven de 9 erg hoog en deze ligt boven de landelijke benchmark.

Ook in 2021 hebben we sterk gelet op de kwaliteit van toetsing en afsluiting en hebben dat met een
aantal verbeteracties ingezet die in het verlengde liggen van de aanbevelingen van de landelijke
Commissie Kwaliteit Schoolexaminering. Deze commissie was opgesteld naar aanleiding van de
problemen bij de eindexamens van vmbo Maastricht in 2018. De VO-raad heeft dat vertaald naar
negen concrete actielijnen die deels op schoolniveau liggen en deels op landelijk niveau. Van alle
actielijnen is de instelling van een examencommissie de belangrijkste. De belangrijkste opdracht voor
de installatie van de examencommissie in 2021 op De Waerdenborch was om de examenprocessen
te bewaken, zorg te dragen voor het opstelien en gebruiken van protocollen, beoordelen van PTA’s
en het beoordelen van de kwaliteit van toetsen. De resultaten zullen de komende jaren verder
zichtbaar worden.

De Waerdenborch hanteert een treasurystatuut. Daarin wordt het treasurybeleid uiteengezet en
worden de bevoegdheden en verantwoordelijkheden beschreven. In 2022 is het treasurybeleid
geévalueerd in de auditcommissie van de raad van toezicht en herzien. Het statuut heeft tot doel
sturing te geven aan de treasuryfunctie, de risico’s te beperken en de continuiteit van de organisatie
te waarborgen. De beschikbare middelen zijn, conform de bepalingen in het treasurystatuut,
gedurende het boekjaar volledig belegd in direct opeisbare rekening-couranten, spaarrekeningen en
contanten. Al in het najaar van 2020 heeft de treasurycommissie en de raad van toezicht ingestemd
om te gaan schatkistbankieren. De beschikbare middelen zijn bij schatkistbankieren per ultimo 2022:
€9.650.950 (ultimo 2021 was dat €8.610.245). Er wordt, conform de bepalingen in het
treasurystatuut, geen gebruik gemaakt van derivaten of beleggingen anders dan voornoemde.

Het is verleidelijk om alleen datgene wat meetbaar is in een bestuurlijk jaarverslag weer te geven. Bij
onderwijsprestaties hoort echter meer. In ons beleidsplan staat dan ook als doel om het niet-
meetbare zichtbaar te maken. Onze leerlingen krijgen veel kansen geboden om naast het puur
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techniekcurriculum dat zij uitvoeren. Dit heeft er mede aan bijgedragen dat bestuurders van
openbaar primair onderwijs en De Waerdenborch in Holten en Goor in gesprek zijn om te komen tot
initiatieven waardoor leerlingen van de basisschool eerder kennis kunnen maken met het voortgezet
onderwijs en te komen tot een beter doorgaande leerlijn. In projectsubsidies is daar in 2020 een start
mee gemaakt (zie ook hoofdstuk 3) en in 2022 voltooid. Verder is op bestuurlijk niveau een
onderzoek gestart naar samenwerking tussen Stichting Openbaar primair onderwijs Hof van Twente
en De Waerdenborch. Zij worden in dat traject ondersteund door een extern bureau. Doel is om te
inventariseren of verdergaande samenwerking voordelen kan opleveren voor leerlingen en beide
stichtingen.

In Goor is, mede op uitnodiging van de gemeente Hof van Twente, een overleg gestart met
bestuurders van het primair onderwijs {Stichting Keender en Stichting Openbaar Primair Onderwijs
Hof van Twente} om de mogelijkheden te onderzoeken van een integraal kindcentrum van 0 tot 16
jaar om een scholeneiland te vormen waarin het primair en voortgezet onderwijs participeren. Het
gebied is gelegen op de huidige locatie van De Waerdenborch langs de Gruttostraat en de
Scherpenzeelseweg. In 2021 heeft dat geleid tot een intentieovereenkomst en in 2022 is er een
onderzoek geweest onder begeleiding van een extern bureau waarbij er gekeken is naar de staat van
onderhoud van de gebouwen, de {(technische) installaties resulterend in een aantal mogelijke
scenario’s. Deze studie ligt nu ter verdere beleidsvorming voor bij de gemeente Hof van Twente.

De systematiek van het Passend Onderwijs toont een aanzienlijke negatieve verevening in zowel
samenwerkingsverband VO 23-0Q1 {Holten) als in SWV VQ 23-02 (Goor)}. De rector-bestuurder maakt
deel uit van het bestuur van beide samenwerkingsverbanden. In 23-02 heeft er een bestuurlijke
wijziging plaatsgevonden waarbij er een one tier-constructie is ontstaan met een toezichthoudend
bestuur waar de rector-bestuurder van de Waerdenborch lid van is. {(Een one-tier board is een
eenlaags bestuursmodel waarin toezichthouders en directie in één bestuur zitten) De directeur-
bestuurder van 23-02 vormt het uitvoerend bestuur. Deze wijziging in de governance was ook
noodzakelijk gezien de wetgeving op dit terrein. In 23-01 zal is een wijziging in de governance
voorzien in 2023. In 2022 is daar de dialoog over geweest. Gezien de geografische ligging van onze
locaties is de inzet van De Waerdenborch gericht op thuisnabij onderwijs. Dat willen we op
verschillende manieren mogelijk maken. Door bijvoorbeeld deelname aan subsidieprojecten als
hoogbegaafdheid die zowel bij 23-01 als 23-02 gehonoreerd zijn. Maar ook door onze eigen
basisondersteuning zo goed mogelijk in te richten.

De besteding van de middelen in 2022 voor passend onderwijs is in hoofdlijnen als volgt te
specificeren:

Lasten €

Extra inzet onderwijzend personeel {incl. onderwijsassistenten) a.g.v. kleinere klassen voor

leerlingen met indicatie/behoefte voor lichte ondersteuning 616.000
Salariskosten ondersteuningsteam en bureau leerlingzaken 496.000
Salariskosten coachpunt 121.000
Kosten doorverwijzing/tijdelijke uitplaatsing leerlingen 23.000
Gerichte opleidingskosten onderwijzend personeel en ondersteuningsteam 6.000
Overig/divers 5.000

Totaal lasten 1.267.000

Baten/Financiering
Bijdrage lichte ondersteuning Samenwerkingsverband 23.01 880.000
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- verspilling van overheidsgeld.

De vertrouwenspersonen hebben in hun handelen geen beslissingsbevoegdheid dan wel
doorzettingsmacht, maar enkel een luisterende en adviserende taak {(waaronder de inzet van
mediation) naar zowel de klager/melder als ook naar het bevoegd gezag en/of management van de
school.

Incidenten en ongevallenregistratie

De Waerdenborch maakt gebruik van het in de Risico-Inventarisatie en Evaluatie (RI&E) ontwikkelde
formulier waardoor er een eenduidige registratie kan plaatsvinden. Op deze wijze krijgen we meer
zicht op de incidenten en ongevallen en daarmee ook op de veiligheidssituatie op de school. Er is één
ongeval geregistreerd waarbij sprake was van licht lichamelijk letsel. Het aantal incidenten was
verder beperkt tot kleine onregelmatigheden tussen leerlingen onderling die in overleg met
leerlingen en ouders zijn opgelost.

Binnengekomen klachten/meldingen

In het kalenderjaar 2022 hebben beide externe vertrouwenspersonen drie meldingen ontvangen,
waarbij de bejegening en de veiligheid van een leerling, respectievelijk van twee medewerkers het
probleem vormden. Een aantal gesprekken met melders, bestuurder en directieleden, waarbij beide
vertrouwenspersonen aanwezig waren, hebben geleid tot een aanvaardbare oplossing voor de
gerezen problemen. Eén van de drie casussen was voor de externe vertrouwenspersonen aanleiding
om in formeel advies aan bestuur en directie een aantal aanbevelingen te geven m.b.t. rolverdeling,
taken en bevoegdheden binnen de scholengemeenschap.

Er is één melding/klacht rechtstreeks bij de Landelijke Klachten Commissie ingediend door een ouder
eind 2021. De zitting heeft in 2022 plaatsgevonden. De LKC heeft de klacht van ouders ongegrond
verklaard en De Waerdenborch in het gelijk gesteld.

Bij de interne vertrouwenspersonen zijn twee meldingen/klachten binnen gekomen van
medewerkers. Deze hadden betrekking op de samenwerking met een meerdere. Bij leerlingen waren
er 4 meldingen/klachten binnen gekomen over pesten. De meldingen en klachten zijn voor de klagers
naar tevredenheid opgelost.
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op € 1.000 en gebaseerd op de door de raad van toezicht goedgekeurde meerjarenbegroting 2023
t/m 2026. Er is gekozen voor de meerjarenbegroting 2023 t/m 2026 omdat deze een meer actueel
beeld geeft van de meerjarige verwachtingen ten opzichte van de op 26 november 2021
goedgekeurde meerjarenbegroting 2022 t/m 2025. Daarnaast is de meerjarenbalans doorgerekend
op basis van de werkelijke c.q. gerealiseerde balans per 31-12-2022,

Tegelijkertijd dient daarbij te worden aangetekend dat de komende jaren als gevolg van
demografische krimp de daling van het aantal leerlingen zal continueren, Uit de meerjarenbegroting
blijkt dat zonder aanvullende maatregeien dit zal leiden tot negatieve exploitatieresultaten en
derhalve een daling van het eigen vermogen. tnh ons meerjarenbeleidsplan is de doelstelling om te
werken aan een toekomstbestendige en duurzame school opgenomen. |n paragraaf 8.1 van dit
bestuursverslag is al aangegeven hoe aan de realisatie van deze doelstelling wordt gewerkt.

De ontwikkeling van de materiéle vaste activa is gebaseerd op een meerjaren investeringsplan en de
daaruit volgende doorrekening van de toekomstige afschrijvingslast. De beduidende afname van de
publieke bestemmingsreserves betreffen de aanwending van de bestemmingsreserve NPO (t/m
schooljaar 2024/2025) en besteding van de ultimo 2022 gereserveerde collectieve
werkdrukmiddelen in 2023. De mutaties in de voorzieningen worden veroorzaakt door een
geleidelijke afbouw van de voorziening groot onderhoud {gebaseerd op het meest actuele
meerjarenonderhoudsplan en rekening houdend met een afbouw wegens geplande nieuwbouw). De
in het verleden geconstateerde jaarlijkse toename van de voorziening persoonlijk budget (PB) heeft
zich gestabiliseerd, mede door uitbetaling van PB-uren ouder dan vier jaar. Aangaande de vanaf 2022
toegekende extra uren (40 klu per fte} vanuit de individuele werkdrukmiddelen is het uitgangspunt
dat deze in hetzelfde jaar worden opgenomen of uitbetaald. Dat leidt derhalve niet tot aanvullende
verhoging van de personele voorzieningen. De voorzieningen spaarverlof en werkeloosheidsbijdrage
nemen geleidelijk af en de voorziening uitgestelde beloningen blijft naar verwachting nagenoeg
stabiel.

{afgerond op € 1000} REALISATIE 31-12- BEGROTING 31- BEGROTING 31- BEGROTING 31-

ACTIVA 2022 12-2023 12-2024 12-2025

VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa 1.131.000 1.161.000 1.141.000 1.121.000

TOTAAL VASTE ACTIVA 1.131.000 1.161.000 1.141.000 1.121.000

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen 833.000 563.000 553.000 543.000

Liguide middelen 9.732.000 9.609.000 8.970.000 8.407.000

TOTAAL VLOTTENDE ACTIVA 10.565.000 10.172.000 9.523.000 8.950.000

TOTAAL ACTIVA 11.696.000 11.333.000 10.664.000 10.071.000

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN

Algemene reserve 5.542.000 6.188.000 6.167.000 5.829.000
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voorgaand beschreven proces van risicoanalyse blijkt dat de regulier op alle VO-instellingen van
toepassing zijnde risico’s ook voor De Waerdenborch gelden. Daarnaast blijkt uit deze risicoanalyse
dat er, voor De Waerdenborch en de regio waarin we zitten, een aantal specifieke aanvullende
risico’s van toepassing zijn waaruit geconcludeerd moet worden dat voor De Waerdenborch sprake is
van een enigszins bovengemiddeld risicoprofiel.
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Honoraria van de accountant

De volgende honoraria zijn ten laste gebracht van de organisatie, een en ander zoals bedoeld in

artikel 2.382aBW.

Onderzoek van de jaarrekening
Andere controleopdrachten
Fiscale adviezen

Andere niet-controlediensten

2022

EUR

26.917
0
97

1.815

28.829

2021
EUR

20.873
2.662
0

739

24.274
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Statutaire bepalingen inzake resultaatbestemming

Ingevolge de Wet op het voortgezet onderwijs wordt het resultaat van het verslagjaar verrekend met de reserves.

Voorgesteld wordt om het resultaat ad € 490.308 als volgt te bestemmen:

Resultaat

Publiek

Algemene reserve

Subsidie Technisch VMBO
Spaarbapo
Convenantsmiddelen 2019
Collectieve werkdrukmiddelen
Nationaal Programma Onderwijs

Privaat
Vrijwillige ouderbijdrage

Totaal

490.308
beginsaldo eindsaldo
Overige Bestemming

1 jan. 2021 mutaties resultaat 31 dec.2021
5.127.402 0 422.347 5.549.749
352.336 0 -169.190 183.146
2.600 o -2.600 0
42.269 0 -42.269 0

0 302.392 302.392
1.185.517 0 -29.822 1.155.695
6.710.124 0 480.858 7.190.982
-76.799 0 9.450 -67.349
6.633.325 0 490.308 7.123.633
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